MAL WEG...

VOM WUNSCH. EINE AUSZEIT
ZUNEHMEN UNDWIESE

REALITAT WERDEN KANN .

Auszeiten sind nicht erst seit Hape
Kerkelings Bestseller in unser
Bewusstsein geriickt. Dreiviertel
aller Deutschen sehnen sich
danach. Die Umsetzung gelingt
jedoch nur wenigen. Woran es
liegen kann und wie man sich am
besten organisiert, zeigt
Berufungs-Coach Jeannette
Hagen aus Berlin

Komiker Hape Kerkeling nahm sich eine
Auszeit und machte sich auf eine 800
Kilometer lange Pilgerreise durch Frankreich
und Spanien. Und er schrieb dariiber einen
Bestseller, der sich millionenfach verkaufte
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Ich bin dann mal weg...
Vom Wunsch, eine Auszeit zu nehmen und wie sie Realitdt werden kann

and aufs Herz. Lieben Sie |hr Le-

ben? So wie es ist? Freuen Sie

sich morgens auf das, was Sie

erwartet und schlafen Sie abends
mit dem Gefihl ein, den Tag sinnvoll ge-
nutzt zu haben? Lieben Sie Ihren Beruf und
sehen Sie die Moglichkeit, sich weiterzuent-
wickeln? Haben Sie befriedigende Bezie-
hungen zu anderen?

Oder gehoren Sie eher zu denen, die sich
oft leer und ausgepowert fihlen und bereits
abends beim Einschlafen mit einem unguten
Gefihl an den ndchsten Morgen denken?
Uben Sie vielleicht einen Beruf aus, der |h-
nen zwar ein Einkommen sichert, sie aber
nicht ausfullt? Und horen Sie sich selbst
immer mal wieder Sdtze sagen wie: ,Wozu
das alles?”, ,Eigentlich mochte ich doch lie-
ber...” und ,Wenn ich nur dies oder das
hatte, wirde ich endlich...”

Dann willkommen im Club, denn vielen
geht es heute so. Man fUhlt sich Tag fur Tag
zwischen Verantwortungen, Forderungen,
Routinetdtigkeiten und dem, was man ei-
gentlich gern tun wirde, hin und her geris-
sen. Viele wurschteln sich so durch und mer-
ken im Alltagsgeschehen gar nicht, wie sehr
ihnen das eigene Leben von AuBen diktiert
wird. Alles ist heute dringend. Nur wir und
unsere Sehnsichte nicht.

Man spirt zwar, dass der Weg, den man
verfolgt, nicht mehr der richtige ist oder es
vielleicht sogar noch nie war, macht aber

a
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trotzdem weiter. Manch einer erlebt Ahnli-
ches in seiner Beziehung. Man schweigt oder
brillt sich an und das, was einst Liebe war, ist
langst Geschichte. Doch statt innezuhalten
und ehrlich Bilanz zu ziehen, wird zun&chst
die Frustrationsgrenze héher geschraubt, die
Anspriche werden dementsprechend nach
unten korrigiert. Man handelt nicht, sondern
beklagt allenfalls den Zustand.

Warum Auszeiten
wichtig sind

Dreiviertel aller Deutschen sehnen sich nach
einer Auszeit. Dahinter steckt in den meisten
Fallen primér das Anliegen einmal abzu-
schalten. Sekunddr verbirgt sich jedoch oft
mehr dahinter. Vielleicht der Wunsch nach
Verdnderung, nach Weiterentwicklung oder
einfach nach ausreichend Raum fir innere
Klarheit. Man hofft auf neue Impulse, auf die
zindende Idee. Oder auch darauf, dass mit
der Auszeit endlich die Kraft kommt, das zu
verdndern oder Uber Bord zu werfen, was
schon langst nicht mehr zu einem passt.
Wenn Kinder beispielsweise aktiv sein wol-
len, sind sie es einfach. Brauchen sie eine
Pause, dann legen sie die ein. Fir uns Er-
wachsene ist es lohnenswert, sich an diese
Tatsachen zu erinnem. Sie bedeuten ndmlich,
dass wir im Grunde unseres Wesens eigent-
lich wissen, wie es funktioniert. Nur haben wir

Wer nicht
regelmiBig Zeit
zum Auftanken
findet, ist vom
Burnout bedroht

™.
.
-

Hauptschullehrerin Renate
Finckbein gab ihren Beruf auf, der
sie nicht mehr befriedigte. Heute
arbeitet sie als Coach, Mediatorin
und Heilpraktikerin fir
Psychotherapie in Berlin

es eben leider ,verlernt”, es wurde uns aber-
zogen. Und so besdnftigen wir die inneren
Aufbruchsimpulse oder unterdriicken sie stur.

Dieser innere Kampf reibt auf, zermUrbt und
kostet viel Kraft. Im schlimmsten Fall eskaliert
der latent vorhandene Konflikt auf der psy-
chosomatischen oder der korperlichen Ebene.
Depressionen, Burnout, Suchtverhalten oder
schwere Krankheiten sind dann vielfach die
Folge verdréingter Bedurfisse.

DarGber kann Renate Finckbein heute ih-
ren Klienten viel erzdhlen. Sie gehort zu einer
wachsenden Zahl von Menschen, die von
sich aus bewusst einen Schlussstrich unter ihr
altes Leben gezogen haben. Selbst wenn der
auch oft zundchst das Ende ihrer gesicherten
beruflichen Existenz bedeutet.

Renate Finckbein war Lehrerin an einer
Hauptschule in einem sozialen Brennpunkt
Berlins. Uber 20 Dienstjahre unterrichtete sie
Kinder meist nicht deutscher Herkunft. Sie
liebte ihren Job, war engagiert. Zu enga-
giert, wirde sie heute sagen. |hr Einsatz -
besonders fur die Schilerinnen - Uberstieg
das normale MaB. Fortbildungen in den Feri-
en, Zusatzausbildungen an den Wochenen-
den, der Aufbau und die Leitung einer Streit-
schlichtergruppe - soviel Eifer wird nicht von
allen gern gesehen.

Immer &fter bekommt Renate Finckbein zu
splren, dass sie das, was sie eigentlich ge-
ben mochte, in den vorhandenen Strukturen
nicht umsetzen kann. Sie fuhlt sich mehr und
mehr fremdbestimmt, irgendwann funktioniert
sie nur noch. Das ist die Zeit, wo auch die
ersten gesundheitlichen Warnsignale aufblin-
ken. Zundchst sind es Schlafstérungen, dann



kommen RiUckenbeschwerden, Tinnitus und
eine Nervenstérung im Gesicht dazu.

Jetzt endlich zieht die Lehrerin die Not-
bremse und steigt aus dem Schuldienst aus.
Sie gonnt sich eine ldngere Pause und klart in
vielen privaten und professionellen Gesprd-
chen, wie sie in diesen Teufelskreis geraten ist.
Wie sie zukinftig arbeiten mdchte und was ihr
wirklich wichtig ist. So findet sie schlieBlich ei-
nen neuen Weg und unterstitzt heute Men-
schen, die in der gleichen Falle stecken, wie
sie damals. |hr Fazit: ,Wenn ich mir vorher
schon die Zeit genommen hdtte, richtig hinzu-
schauen, wdre so manches anders gelaufen.
Aber wer will denn schon als Versager daste-
hen? Wer will schon alles in Frage stellen, was
er einst fUr richtig befunden hat?”

Das ist genau der Punkt. Die meisten
Menschen spiren eigentlich intuitiv, wann
sie dabei sind, aus der Balance zu geraten
und wann es Zeit wdre, den Lauf der Dinge
endlich zu stoppen.

Verdrangung flhrt zu
psychischen Problemen

Wir sind Meister im Verdrdngen, weil wir nun
mal in einer Leistungsgesellschaft leben, die
in den Kategorien von Sieg und Niederlage
denkt. Wer nicht leistungsfahig, belastbar, vi-
tal, erfolgreich ist und alles unter einen Hut
bringt, hat schlechte Karten. Glauben wir
jedenfalls und tun uns deshalb schwer, uns
eigene Unzufriedenheiten einzugestehen. Da
sind psychische Probleme oft vorprogram-
miert. Laut Gesundheitsreport der DAK ist
zwischen 1997 und 2004 die Anzahl psy-
chisch erkrankter Erwerbstatiger um 70 Pro-
zent gestiegen. Die genaue Zahl derer, die
unter Burnout leiden, ist nicht zu erfassen. In
Befragungen lag sie 2005 bei rund 2,8 Milli-
onen Menschen.

Es ist unbestritten, dass die gesellschaftli-
chen Anforderungen, der technische Fortschritt
und das Non-Stopp-Leben uns unseren Tag
fullen und UberfUllen. Ein Problem, das friher
vorrangig in den Chefetagen zu finden war, ist
heute Uberall zu finden. Es betraf den rastlo-
sen Karrieremenschen, der sein Hauptaugen-
merk auf sein berufliches Fortkommen richtete,
wdhrend Lebensbereiche wie Gesundheit, Fa-
milie oder die spirituelle Weiterentwicklung
weitgehend ausgeblendet wurden.
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Wenn einem das Wasser bis zum
Halse steht, sollte man nach einem
Rettungsring greifen. Keiner muss
sich als Versager fishlen

Wenn man sich eine Auszeit nimmt, ist
es wichtig, klare Ziele vor Augen zu
haben. Ein Coach kann dabei
professionell unterstiitzen

Hlrden, die es
zu bewaltigen gilt

In meiner Beratungspraxis klagen viele
darUber, dass das Leben durch die Technik
und die vielfaltigen Moglichkeiten immer
komplexer wird. Doch die meisten Menschen
finden erstaunlich viele Grinde, warum sich
eine Auszeit gerade jetzt nicht einrichten
Iasst. Und es ist tatsdchlich so: Laut offiziellen
Schatzungen liegt die Zahl derer, die sich
den Ausstieg auf Zeit wirklich erlauben, gera-
de mal bei drei Prozent.

Die groBte Hirde, die es auf dem Weg in
ein zufriedenes Leben zu Uberspringen gilt,
sind vielleicht wirklich wir selbst. Nicht die rast-
lose Weltwirtschaft, die Firmenstruktur oder die
anhdngliche Familie. Wir und all die vielen
Satze, die mit: ,Ich muss doch aber...” und
Jch kann doch nicht einfach...” beginnen.
Oder um es mit Schlagersdnger Peter Comeli-

-
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Ich bin dann mal weg...
Vom Wunsch, eine Auszeit zu nehmen und wie sie Realitdt werden kann

us zu sagen: ,Und i frag mi, worum i no’ da
bin, fur's Aussteig'n bin i scheinbar zu feig"”.

Um Missverstdndnissen vorzubeugen: Hier
geht es keinesfalls um individuelles Versa-
gen und schon gar nicht um Schuld. Fakt ist,
dass uns im ,normalen” Leben, wenn eigent-
lich alles so einigermaBen lauft, der Anlass
fehlt, um unser Leben kritisch zu Uberprifen.
Das bestdtigen auch die jahrelangen Bera-
tungserfahrungen von Business- und Karrie-
recoach Wulf-Peter Paezold. (Siehe auch
das Interview auf Seite 110).

Also muss man nur richtig wollen, wie es
uns in so manchem Motivationsseminar oder
Ratgeberbuch suggeriert wird? Leider nein.
Mit einer euphorischen ,Du-packst-das-Stra-
tegie” kommt man auch nicht immer ans Ziel.

Vor den Erfolg haben die Goétter die
Selbsterkenntnis gesetzt, kdnnte man sagen.
Interessant ist zundchst herauszufinden, was
einen personlich davon abhdlt, eine Auszeit
zu nehmen. Werfen wir zundchst einen Blick
auf die gdngigen Vermeidungsstrategien.

Von ,kognitiver Dissonanz” spricht man,
wenn ich in der unbefriedigenden Situation
verharre, nur um mir und der AuBenwelt nicht
einzugestehen, dass ich auf dem falschen
Weg bin. Das kéme einem Versagen gleich —
also verdndere ich lieber nichts.

Das ,Candyshop-Syndrom” bedeutet, dass
ich mich nicht festlegen will, weil ich dann
auf all die anderen tollen M&glichkeiten
verzichten muss. Und da das Gras am an-
deren Ufer bekanntlich immer griner ist, tue
ich lieber nichts.
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Dann gibt es noch die ,Prospect-Theory".
Gehoren wir diesem Typus an, dann verhar-
ren wir stur in unserer Position, weil wir glau-
ben, schon viel investiert zu haben, um alles
aufs Spiel zu setzen.

Das dlles ist jetzt sehr vereinfacht dargestellt
— macht aber deutlich, wie wir uns selbst Stei-
ne in den Weg legen. Allerdings soll hier noch
einmal klar gesagt sein: All diese Strategien
sind nichts, wofUr man sich verurteilen muss.
Sie hatten irgendwann in unserem Leben
eine Bedeutung. Sie waren vielleicht sogar
Uberlebensnotwendig. Heute jedoch hindern
sie uns daran, zu wachsen und das Leben zu
fUhren, das wir uns eigentlich winschen. Und
um diese Erkenntnis geht es.

Sie ermoglicht es, die destruktive Kraft zu
transformieren, damit sie uns als Energie fir
die anstehende Verdnderung zur Verfigung
steht. Denkbar, dass wir nicht allein durch
diesen Prozess gehen wollen oder kénnen.
Dann macht es Sinn, auf professionelle Hilfe
zurUckzugreifen und sich einem Coach oder
einem Therapeuten anzuvertrauen.

Vom Schauspieler zum
Geschichtenerzahler

Zu einer richtigen Auszeit gehort also vor
allem eins: viel Mut. Mut, unseren Weg und
uns selbst in Frage zu stellen, Mut uns abzu-
grenzen, Mut uns durchzusetzen, Mut den
Blick nach Innen zu richten und auf die inne-
re Stimme zu horen.

Schauspieler Michael Wiiser
nahm sich eine Auszeit als
Hausmann, um sich dann
seinen lang gehegten Traum
vom Geschichtenerzihler

zu verwirklichen

Michael Waser ist das gelungen. Er ver-
brachte als Schauspieler gut zehn Jahre auf
Landes-, Staats- und NationaltheaterbUhnen.
Nebenher schrieb er mit Leidenschaft Ge-
schichten und KurzfilmdrehbUcher. Irgend-
wann begann eine gewisse Unzufriedenheit
an ihm zu nagen. Die Theaterarbeit strengte
ihn zunehmend an und er spirte immer mehr
den Drang zu schreiben, statt sich auf der
BUhne ,abzumihen”, wie er selbst sagt.

Als das Ensemble wechselte, nutzte er die
Gelegenheit. Trotz finanzieller EinbuBen,
suchte er sich kein neues Engagement son-
dern nahm sich eine Auszeit. Er wurde Haus-
mann, kimmerte sich um seinen Sohn und
schrieb nebenher Drehbucher.

Rund zwei Jahre dauerte es, dann melde-
te sich plotzlich eine Idee, die er schon
einmal vor langerer Zeit hatte. Nur diesmal
zogerte er nicht, sondern setzte sie in die
Tat um. In Berlin fUhrt er seit 2004 den ersten
Geschichtenladen Deutschlands. Das heiBt,
jeder kann sich selbst oder einem Mitmen-
schen, den er beschenken méchte, in Wa-
sers ,Geschenkgeschichte” zum Helden ma-
chen lassen. Als Prinz, Pirat oder Kriminal-
kommissar beispielsweise. Michael Waser ist

Oft legen wir uns selbst
zv viele Steine in den
Weg. Doch ein neuves

erfiilltes Leben bedeutet
auch, wirklich loslassen
zu konnen



Birgit von Borstel liebte ihren
Beruf im internationalen
Musikgeschiift. Als sich das
Betriebsklima dramatisch
tinderte, wurde sie krank.

In der astrologischen und
psychologischen Beratung
fand sie ihre Erfiillung

Uberzeugt, dass der Freiraum,
den er sich damals gegoénnt
hatte, der Ndhrboden fur sei-
nen heutigen Erfolg war.

Wie eine Produkt-
managerin zur
Astrologie fand

Birgit von Borstel hatte einen
Job, von dem viele andere trdu-
men. Als Produktmanagerin im
internationalen  Musikgeschdft
reiste sie quer durch die Welt,
betreute namhafte Kinstler,
blickte hinter die Kulissen des
Showbusiness und hatte neben
einer groBen Verantwortung
nach eigenen Aussagen ,jede
Menge SpaB”. Sie war glicklich,
dass sie mit dem, was sie am
meisten interessierte, den gan-
zen Tag verbringen durfte.
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Immer mehr
junge Viiter
scheuen sich
nicht, sich
+hauptberuflich”
um ihre Kinder
zu kimmern

Uber die Jahre gab es im
Konzern immer wieder Umstruk-
turierungen. Die Branche steckte
in der Krise, es gab viele Kindi-
gungen, Kinstler und Vorgesetz-
te kamen und gingen. Birgit von
Borstel verdrdngte die Irritation
daruber, dass ihre Begeisterung
und das Glucksgefthl nach und
nach immer weniger wurden.
Aber deshalb gleich das Hand-
tuch werfen? ,Ich hatte mir die-
sen Job doch so hart erkdmpft,
den konnte ich doch nicht ein-
fach so aufgeben?”

Irgendwann setzte das Leben
ihr — wie sie selbst sagt — einen
LErfUllungsgehilfen” vor die Na-
se. Einen Abteilungsleiter mit
dem die Chemie einfach nicht
stimmte. ,Von da an konnte ich
nicht I&nger ignorieren, dass ich
inzwischen nur noch witend, ver-
unsichert und unglicklich war.”
Das spitzte sich zu bis hin zu kor-
perlichen Symptomen, wie Ap-
petitlosigkeit und Schlafstérun-
gen. ,Ich weinte jeden Tag. An-
fangs nur abends, schlieBlich
ging es schon auf dem Weg zur
Arbeit los.”

Und dann eines Morgens im
Buro wurde Birgit von Borstel
schlagartig klar, dass sich die Si-
tuation nicht mehr dndern wir-
de. Sie nahm ihre Jacke und
ging nach Hause. Einfach so.
,und das war’s. Ich fUhlte mich
unendlich befreit und habe seit-
dem nicht eine Sekunde bereut,
dass ich gegangen bin.”

->
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Nach ihrer Kindigung hat sie ein zweites
Mal ein Hobby zum Beruf gemacht. All die
Jahre hindurch hatte sie sich intensiv mit As-
trologie beschdaftigt, nebenberuflich sogar
eine Ausbildung absolviert.

Heute lebt sie ausschlieBlich davon. Sie
verbindet Astrologie, Psychologie und Coa-
ching zu einer einzigartigen Beratung und
gibt ihr Wissen als Dozentin weiter. ,Im Grun-
de mache ich jetzt wieder das, was ich auch
im Marketing friher gemacht habe — ich hel-
fe anderen, ihre Trdume zu verwirklichen.” Bir-
git von Borstel ist Schritt fUr Schritt den neuen
Weg gegangen. Natirlich gab es auch viele
Unsicherheiten und finanzielle Engpdsse.
LAber die Freiheit, die ich heute habe, ist mit
Geld nicht aufzuwiegen.”

Das Ziel der
Auszeit festlegen

Auszeiten missen nicht zwangsweise eine
komplette Neuorientierung nach sich ziehen.
Das sind nach wie vor Ausnahmen, wobei
der Anteil derer, die nach einer Auszeit einen
Neuanfang wagen, steigt.

Wichtig ist fUr jeden, der sich darUber Ge-
danken macht, vorher zu kldren, was er sich
davon erhofft und wie es danach weiterge-
hen soll. Geht es nur um das Auftanken von
Energie oder darum, sich weiterzuentwickeln,
etwas dazuzulernen?

Die Moglichkeiten sind so vielfdltig, wie
das Leben selbst. Will der eine endlich mal
ein Vierteljohr lang Zeit fUr seine Kinder ha-
ben, trdumt ein anderer eventuell von einem
Segeltdérn quer Uber alle Weltmeere oder

-
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sehnt sich nach der Abgeschiedenheit eines
Klosters. Entsprechend lassen sich funf Aus-
zeit-Typen unterscheiden:

® Regenerationsauszeit

® Familienauszeit

® Auszeit fur berufliche Weiterentwicklung

® Auszeit zu Neuorientierung

® Auszeit fUr Eigenprojekte

In ihrem Buch ,Ausstieg auf Zeit" geben Bir-
git Brunner und Mauritius Wilde viele hilfreiche
Informationen, wie so ein ,Sabbatical” ge-
plant und gestaltet werden kann. Nebenher
weisen sie auf etwas hin, das gern vergessen
wird: Oft stellen wir uns vor, mit der Auszeit un-
ser altes Leben hinter uns zu lassen. Real ist es
aber so, dass wir natirlich immer ,mit unserer
Geschichte unterwegs sind.”

Unsere alten Themen sind das erste, was
wir in unseren Koffer packen. Darum empfeh-
len Brunner und Wilde, sich bereits vor der
Planung folgende Fragen zu stellen:
® Was motiviert mich?

Was ist mein Hauptanliegen?

Auszeiten

kénnen fiir ganz
unterschiedliche
Ziele genutzt
werden: Fiir eine
Weltumsegelung
beispielsweise,
fir das Auftanken
von Energie beim

Schafehiten
oder fiir eine
Forthildung

® Wie unbeschwert oder belastet ist meine
berufliche und private Situation?

® Wie mochte ich meine Auszeit gestalten?

® Wo liegen meine Neigungen und
vernachldssigten Bedurfisse?

® Welchen Zeitraum soll
die Auszeit umfassen?

® Mit welchen Kosten muss ich rechnen?
(Fixkosten, Sabbatical-Kosten und ein
Posten fir Unvorhersehbares)

® Mit wem muss ich meine Auszeit-Pldne
im privaten undloder beruflichen
Umfeld abstimmen?

Ubrigens ist der beliebte Einwand, dass
man sich einen zeitlich begrenzten Ausstieg
bei der heutigen Wirtschaftslage nicht erlau-
ben kann, nicht stichhaltig. Tatsache ist, dass
immer mehr Unternehmen den Wert einer
Auszeit erkennen und schdtzen. In einigen
Betrieben gibt es Sabbatical-Modelle, die
helfen, Kindigungen bei Auftragsschwankun-
gen zu vermeiden und obendrein Kosten
sparen. Und geht man davon aus, dass die
Rekrutierung und Einarbeitung eines neuen
Arbeitnehmers je nach Qualifikation ein bis
sechs Jahresgehdlter kosten kann, dann
lohnt es sich fur ein Unternehmen auf jeden
Fall, seine Angestellten und damit das Fir-
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Wulf-Peter Paezold kindigte
seinen sicheren Job bei der
Arbeitsagentur. Als Coach und

Unternehmensberater verwirklicht
er heute seine Vision, Menschen
individuell zv beraten

menpotenzial zu pflegen und zu erhalten.
Mit der richtigen Argumentation findet sich
garantiert eine Losung. Wer Hilfe braucht,
kann sich zusatzlich auf der Internetseite des
Bundesministeriums fUr Arbeit und Soziales
(www.bmas.bund.de) informieren.

Schicksalsschlage
als Chance nutzen

Und wenn das Kind schon in den Brunnen
gefallen ist? Wenn die Kindigung bereits auf
dem Tisch liegt oder der Partner die Schei-
dung eingereicht hat?

Gerade dann ist dies eine Chance, sich
auf die Suche nach dem zu machen, was an
Kraften und Talenten noch in uns schlummert.
Jeder Bruch bietet unendlich viele Moglich-
keiten neu zu beginnen, aus Fehlern zu ler-
nen und zum eigentlichen Kern unseres We-
sens vorzudringen. Voraussetzung dafUr ist
die Abkehr von der Opferrolle und Ehrlichkeit
gegeniber sich selbst.

Der Schreibtrainer und Dozent Hans Ruoff
zeigt in seinem Buch ,Die Kunst des erfolg-
reichen Abstiegs”, wie das gelingen kann.
Die Geschichten der Protagonisten in die-
sem Buch machen Mut. Sie zeigen, dass ein
Ausstieg niemals Scheitern ist. Im Gegenteil.
Es kann ungeahnte Radume erdffnen, um an
verloren Geglaubtes anzuknipfen oder
Neues zu wagen.

So gab es auch im Karriereweg von Wulf-
Peter Paezold mehr als einen Bruch. Nach ei-
ner unbefriedigenden Zeit in seinem ersten
Ausbildungsberuf, begann er im September
1983 voller Enthusiasmus sein Studium zum
Arbeits- und Berufsberater in Mannheim. An-
schlieBend bekam er sofort eine sichere An-
stellung als Berater im damaligen Arbeitsamt.
Menschen zu begleiten, ihnen zu helfen sich
aus der Resignation zu befreien, das war sei-
ne Vision. Aber wie so oft in groBen Konzern-
strukturen, blieb sein eigentliches Anliegen
mehr und mehr auf der Strecke.

LLangsam aber sicher wurde mir trotz mei-
ner ,Blaudugigkeit” klar, dass wirksame Bera-

tung in einem sich stéindig neu organisieren-
den Behordenkoloss fur mich nicht mehr
moglich war. Wdahrend ich die Bedurfnisse
meiner Kunden sah, ging es intern um zeit-
raubende Statistik, Protokolle, letztendlich um
das Uberleben der Institution.”

Die Arbeitsagenturen wurden in FlieBband-
arbeit organisiert. Als Ergebnis bescheinigte
die Stiftung Warentest erst kurzlich ein bla-
mables Beratungsergebnis.

FUr Wulf-Peter Paezold stand fest, dass es
nur einen Weg gab, um wieder zuriick zu sei-
ner Vision zu finden. Er musste seinen sicheren
Job an den Nagel hdngen und unbekanntes
Neuland betreten. ,So entschied ich mich,
meine Zelte abzubrechen und als Coach und
Unternehmensberater meine Kunden in den
Mittelpunkt zu stellen. Ich 16ste das unkindba-
re Arbeitsverhdltnis im &ffentlichen Dienst nach
langen inneren Prozessen und Zweifeln auf.
Unmittelbar danach kehrte wieder Freude und
Begeisterung ein, meine Seele konnte sich
endlich wieder ausdricken.”

Fort- und Weiterbildungen folgten und
heute z&hlt Paezold zu den Gefragtesten sei-
ner Branche. Auch fur ihn hat es sich gelohnt,
auf die innere Stimme zu hoéren, sich Zeit fir
seine Bedurfnisse zu nehmen und dann den
aufregendsten und spannendsten aller
Wege zu gehen — den ureigenen.

All diese Beispiele zeigen: Wir alle kom-
men mit einem ganz individuellen Mix aus
Talenten und Anlagen auf diese Welt. Das
macht uns aus und jeden von uns zu einem
einzigartigen Geschopf. Folgen Sie den Wor-
ten George Bernard Shaw's, der sagte: ,Dies
ist die wahre Freude im Leben...einem Zweck
zu dienen, den man als héheren erkannt
hat...Eine Kraft der Natur zu sein statt eines
zappelnden Klumpens voller Gebrechen und
Beschwerden Uber eine Welt, die sich nicht
dazu herabldsst, ihn glicklich zu machen.”

->
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Ich bin dann mal weg...

Vom Wunsch, eine Auszeit zu nehmen
und wie sie Realitat werden kann

Das Interview zum Thema

Woaulf-Peter Paezold

Wie mir der Ausstieg gelang

Herr Paezold, warum féllt es den meisten
von uns so schwer, im Alltag innezuhalten
und sich ehrlich zu fragen, ob wir noch auf
dem richtigen Weg sind?

Woulf-Peter Paezold: Wenn wir nicht gerade
in einer Krise stecken, fehlt uns einfach der
Impuls dazu. Wir sind auf Reagieren pro-
grammiert. Die Unzufriedenheitsfaktoren
schleichen sich widerstandslos in unser Leben
ein und wir akzeptieren die immer geringere
Qualitat unseres Lebens. Der obligatorische
Silvester-Ruckblick mit den Ublichen guten
Vorsdtzen fur das Neue Jahr reicht fur eine
wirkliche Anderung nicht aus.

Gibt es denn eindeutige Anzeichen, die mir
signalisieren, dass es an der Zeit ist, mich
selbst und meinen Weg zu hinterfragen?
Woulf-Peter Paezold: Es ist angebracht, re-
gelmdBig Selbstbesinnung zu halten. Eindeu-
tige Anzeichen sind zum Beispiel tiefe Unzu-
friedenheit, Lebenseinschnitte, Trennungen,
Kindigungen, Misserfolge oder Krankheiten.

Als Metapher ist es dann héchste Zeit zum
Innehalten, wenn unsere ,Seele” danach ruft,
etwas in unserem Leben zu verdndem. Sie er-
innert uns daran, endlich unsere Lebensauf-
gabe zu erfillen. Das zu tun, wofir wir hier
auf diesem Planeten sind.

Wie unterstitzen Sie lhre Klienten bei der
Suche nach dem richtigen Weg? Gibt es so
etwas wie eine Standardtechnik?
Woulf-Peter Paezold: In meiner jahrelangen
Tatigkeit als Berufsberater und spdter als
Coach habe ich erkennen dirfen, dass eine
rein vermunftmdBige Lebensplanung nicht wirk-
lich Ziel fuhrend ist. Es gibt GuBere Rahmenbe-
dingungen und meist tief in uns verborgene
Ziele und Winsche, die Einklang suchen. Falls
wir von Techniken sprechen: Es geht um Trans-
parenz zum Beispiel durch genaues Zuhéren
und gezieltes Fragen. Aber auch um Metho-
den, die Winsche und Ziele des Unterbe-
wusstseins transparent zu machen. Dabei ist
jedes Einzelcoaching, jeder Workshop ein
RUckzug oder eine Reise zu sich Selbst.
Inhaltlich geht es dabei meist um die As-
pekte: Wer bin ich? Was ist meine Lebensvisi-
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on und meine Berufung? Was begeistert
mich wirklich? Welche Motive steuern mich?
Mit welchen Fdhigkeiten und Gaben kann
ich meine Lebensvision erfillen?

Nehmen wir mal an, jemand sitzt auf einem
sicheren Posten, ist aber mit seiner Tatigkeit
absolut unzufrieden. Kénnen Sie ihm oder
ihr denn in der heutigen Zeit dazu raten,
diesen Job an den Nagel zu hdngen und
etwas vollig anderes zu tun?

Woulf-Peter Paezold: Unzufriedenheit ist feh-
lender Frieden mit meiner Lebenssituation
und mir selbst. Ein altes Sprichwort gibt die
Antwort: ,Wer nicht weiB3, wohin er will,
kommt nirgendwo an!” Ich rate, keinen Schritt
ohne vorherige innere Klarheit und ohne ge-
naue Ziele zu machen. Bis dahin bietet mir
die materielle Sicherheit trotz aller Unzufrie-
denheit eine wichtige Basis, mich mit meinen
Lebensfragen zu beschdftigen.

Vielleicht kann man die begeisternde Visi-
on zundchst als Nebenbeschaftigung ausi-
ben oder es gibt in dem Unternehmen eine
Aufgabe, die genau dem Herzenswunsch
entspricht. Eine Kindigung sollte der letzte
Schritt nach absoluter Klarheit der eigenen
Lebensvision sein.

Herr Paezold, Sie arbeiten jetzt schon viele
Jahre als Coach. Haben Sie es schon erlebt,
dass jemand eine viel versprechende Karrie-
re von heute auf morgen aufgegeben hat?

Wer sich

vor uniiber-
windlichen
Hiirden sieht,
fir den ist es
an der Zeit,
Innenschau
zu halten

Woulf-Peter Paezold: Ja, zum Beispiel war ein
Klient total ausgebrannt und hatte weitere
Schicksalsschlage erlitten, so dass er aus
dem Leidensdruck seiner scheinbar auswegs-
losen Situation heraus den Topjob kindigte.
Erst danach begab er sich in ein Coaching
und kidrte seine Situation nachhaltig.

Ein weiterer Klient in sehr bedeutender Posi-
tion beendete ebenfalls seine Karriere. Er hat-
te sich seinen Beruf nach den Winschen der
Eltern ausgesucht und war trotz groBer Erfol-
ge in seinem Herzen unglicklich. Seine Neu-
orientierung - eine Kombination aus einem
Teil seines bisherigen Berufes und seiner wah-
ren Berufung — brachte ihm noch mehr Erfolg.

Die Anzahl der Ratgeberbicher, die Glick,
Erfolg und ein erfilltes Leben versprechen,
ist rasant gestiegen, trotzdem hat man den
Eindruck, dass die Menschen nicht zufriede-
ner werden. Sind wir beratungsresistent?
Woulf-Peter Paezold: Erfolg ist, wenn ich mir
selbst folge! Die Losung steckt in mir und Rat-
geberbicher kénnen mir nur Anregungen
geben, mich selbst zu verstehen.

Menschen sind nach meiner Erfahrung nicht
beratungsresistent, sondern wissen oft nicht,
wer ihnen wirklich kompetent zur Seite stehen
kann und wem sie sich anvertrauen kdnnen.

Herr Paezold, wir danken lhnen herzlich fir
dieses Gesprdch!
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